ZARZADZENIE NR 8/2011
BURMISTRZA MIASTA I GMINY PIOTRKOW KUJAWSKI

z dnia 3 marca 2011 r.

w sprawie zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miasta i Gminy
w Piotrkowie Kujawskim oraz w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski.

Na podstawie art. 69 ust. | pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240, z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz 1020, Nr 238, poz 1578, Nr 257,
poz 1726) oraz komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15, poz. 84), postanawiam:

§ 1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowiazkéw kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski.

§ 2. Kontrola zarzadcza stanowi ogot dziatan podejmowanych przez kierownikow jednostek dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy.

§ 3. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, podejmowanie dziatan zgodnie
z przepisami prawa oraz wewngtrznymi aktami i wytycznymi Kierownictwa;

2) Skutecznosci i efektywnoéci dziatania, realizacji zadaf, wtym w szczegdlnoSci oszczedne i efektywne
wykorzystanie zasobow majatkowych i ludzkich;

3) Wiarygodnosci sprawozdan;

4) Ochrony zasobéw, zabezpieczenia skfadnikow majatkowych przed zniszczeniem, utrata i defraudacja, w tym
danych osobowych i informacji niejawnych;

5) Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania;

6) Efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom zarzadzajacym i pracownikom
informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich obowiazkéw oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

7) Zarzadzanie ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobiefistwa osiagnigcia celow i realizacji zadan poprzez
zapobieganie niekorzystnym zjawiskom, wskazanie sposobu i srodkéw zapobiegajacych powstawaniu
nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

§ 4. Informacjg zarzadcza w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski stanowia m.in.:
1) Wyniki kontroli instytucjonalnych, realizowanych m.in. przez: Wojewode, NIK, RIO, PIP itp.
2) Wyniki kontroli zlecanej osobom i instytucjom zewngtrznym;

3) Czynnosci przeprowadzane w ramach kontroli finansowoksiggowej, wykonywane przez Skarbnika Miasta
i Gminy Piotrkéw Kujawski oraz gtéwnych ksiggowych jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkéw
Kujawski;

4) Wyniki kontroli sprawowane przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze w Urzedzie Miasta i Gminy
i jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy oraz urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych
zadan;

5) Analiza zarzadzania ryzykiem;
6) Samokontrola.
§ 5. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:
1) Poréwnanie stopnia realizacji podjetych zada z przyjetymi zatozeniami;
2) Sprawdzenie czy wydatki publiczne sa dokonywane:

a) W sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakiadow
oraz optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiagnigciu zatozonych celow,
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b) W sposdb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan,

¢) W wysokosci i terminach wynikajacych z zaciagnigtych zobowiazan,

d) Zgodnie z przepisami prawa.

§ 6. Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej powinny by¢:

1) Adekwatne — zaplanowane w taki sposab, aby zabezpieczaly jednostke (operacjg) przed danym ryzykiem;

2) Skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaty jednostki przed wystapieniem lub skutkami ;ianego ryzyka;

3) Efektywne — powinny ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu najmniejszych mozliwych

naktadow, nalezy dazy¢ do tego aby koszty wdrozenia i funkcjonowania danego mechanizmu nie byty wyzsze
niz przewidywane szkody, ktére mogtyby powstaé, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

§ 7. Sekretarz Miasta i Gminy, Skarbnik Miasta i Gminy, kierownicy referatow i jednostek organizacyjnych,
samodzielne stanowiska ponosza odpowiedzialnos¢ za nadzorowanie i kontrolowanie proceséw zachodzacych
w kierowanych przez nich komérkach Urzgdu Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim.

§ 8. Nadzor i kontrola jest funkcja kierowania i pozostaje integralna cze$cia ogdlnego procesu zarzadzania.
W zwiazku z tym do obowiazkéw 0sob wymienionych w § 7 nalezy:

1) Opracowywanie w formie pisemnej i stafe uaktualnianie procedur, zasad (polityk), planow, standardow dziatan

—weelu  zminimalizowania, ograniczenia lub usunigcia ryzyk zwiazanych ze zidentyfikowanymi

‘ zagrozeniami;
2) Stosowanie innych narzedzi nadzorowania i kontrolowania, ktore zachecaja i wymagaja od podlegtych
pracownikéw wykonywania swoich obowiazk6éw w taki sposob, aby osiagna¢ cele kontroli zarzadczej;
3) Identyfikowanie i ocena ryzyka zwiazanego z konkretnym obszarem dziatan;
4) Zapewnienie skutecznosci wykonywanej kontroli zarzadczej i dbato$¢ o ciagla poprawg realizowanych przez
siebie procesow.

§ 9. 1. Do obowiazkéw pracownikéw Urzgdu Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim nalezy aktywny udziat
w realizowanym procesie kontroli zarzadczej.

2. Organizacje wewnetrznej kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim okresla
LInstrukcja Kontroli Zarzadczej” — zalacznik nr 1.

§ 10. 1. Kierownicy jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski zapewniaja skuteczno$¢
kontroli zarzadczej poprzez realizacje ustalonych procedur: zasad etycznych, mechanizm6w organizacyjnych oraz
systemu zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem powszechnie przyjetych w jednostkach sektora finansow
publicznych — standardéw kontroli zarzadezej oraz og6lnie obowiazujacych przepisow prawa.

2. W procedurach o ktérych mowa w ust. 1 uwzglednia si¢ specyficzne zadania jednostki, posiadane zasoby

U i warunki w ktorych dziata.

§ 11. Zobowiazuje si¢ wszystkich kierownikéw jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski
do:

1) Zapewnienia i przestrzegania zasad kontroli zarzadczej, w tym zapewnienia realizacji celow izadan zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich procesach zachodzacych w jednostce;

2) Sktadania Burmistrzowi Miasta i Gminy o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni,
w kierowanych jednostkach, w terminie do 31 marca roku nastgpnego.

3) Wzér o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 12. Wykonanie zarzadzenia powierzam pracownikom Urzedu Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim oraz
kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski. \

§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 8/2011
Burmistrza Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski
z dnia 3 marca 2011 r.

Zalacznik1.pdf

Zalacznik 1

Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 8/2011
Burmistrza Miasta i Gminy Piotrkow Kujawski
z dnia 3 marca 2011 r.

Zalacznik2.pdf

Zalacznik 2
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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 8/2011
Burmistrza Miasta i Gminy

w Piotrkowie Kujawskim

z dn‘;a 03 marca 2011r.
INSTRUKCJA KONTROLI ZARZADCZE)
ROZDZIAL 1
PRZEPISY OGOLNE

1. Instrukcja okresla:
1. Celeizadania kontroli zarzadczej,
2. Elementy systemu kontroli zarzadczej,
3. Zakres kontroli finansowej.

2. Postanowienia instrukcji maja zastosowanie do wewnetrznych komérek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy w
Piotrkowie Kujawskim.

3,  Zakres zadan oraz struktura organizacyjna komérek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy W Piotrkowie
Kujawskim okreslona jestw Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy przyjetym Zarzadzeniem Nr
24/09 z dnia 15 maja 2009r Burmistrza Miasta i Gminy.

ROZDZIAL 2
ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZE)

KONTROLA ZARZADCZA - to ogdt dziatan podejmowanych do realizacji celéw i zadan, okreslonych w szczegOlnosci w
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski oraz w Budzecie Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski, w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie:

1) Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz proceduram’r~wewnetrznymi,

2) Skutecznoscii efektywnosci dziatania,

3) Wiarygodnosci sprawozdar,

4) Ochrony zasobdw,

5) Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) Efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,

7) Zarzadzania ryzykiem.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywat sie wedtug kryteriow, do
ktorych zalicza sig:

1) Poprawnos¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych celéw
(kompetencje, sprawnos¢, poprawnos¢ i efektywnosc przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkow
dziatania, a takze doboru ¢érodkéw w celu wykonania zatozonych zadar),

2) Legalnos¢, czyli zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami i normami prawnymi,

3) Gospodarnos¢ —ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych z punktu widzenia
racjonalnosci, efektywnosci i celowosci podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji,

4) Celowos¢— zapewniajaca eliminacje dziatan niekorzystnych zbednych z punktu widzenia intereséw jednostki,
realizuje sig poprzez sprawdzenie, czy ¢érodki finansowe zostaty wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem
okreélonym w planie finansowym,

5) Rzetelnos¢ - zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.

ROZDZIAL 3
SYSTEM KONTROL! ZARZADCZE)
§1
KONTROLA ZARZADCZA
Obszar kontroli zarzadczej obejmuije nizej wymienione elementy:

1. $rodowisko wewnetrzne;
2. Celeizarzadzanie ryzykiem;



3.
4.
54

Czynnosci/ mechanizmy kontroli;
Informacja i komunikacja;
Monitoring i ocena.

§2
$RODOWISKO WEWNETRZNE

Pracownicy Urzedu oraz osoby zarzadzajace znajq i przestrzegaja postanowien przyjetego w organizacji Kodeksu
Etyki Pracownika Samorzadowego. Wykonujac powierzone zadania i realizujgc swoje obowigzki kierujg sie
osobistg i zawodowa uczciwoscig. Kierownictwo Urzedu wspiera i promuje przestrzeganie wartosci etycznych
dajac dobry przyktad swoim codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

Pracownicy Urzedu posiadaja wiedze, umiejgtnosci i doéwiadczenie umozliwiajgce skuteczne i efektywne
wypetnianie powierzonych im zadan i obowigzkéw oraz pozwalajace zrozumie¢ znaczenie systemu kontroli
zarzadczej.

W organizacji pracownicy maja zapewniong mozliwos¢ rozwoju kwalifikacji zawodowych. Kierownictwo Urzedu
wspiera dziatania pracownikéw zmierzajace do poszerzenia wiedzy i podnoszenia kompetencji, migdzy innymi
dofinansowuije réznorodne formy doksztatcania.

Pracownicy poszerzajg swoja wiedzg i umiejgtnosci poprzez uczestnictwo w szkoleniach. Majg ponadto staty
dostep do aktualnej bazy aktéw prawnych oraz fachowych publikacji.

W Urzedzie proces zatrudniania prowadzony jest w sposob zapewniajacy wybor najlepszego kandydata na dane
stanowisko. Dobér pracownikéw odbywa sig w trybie i na zasadach okre$lonych w ,Regulaminie naboru na wolne
stanowiska urzednicze”.

Zakres zadan, uprawnier i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz zakres podlegfosci
pracownikéw zostaty w sposob przejrzysty i sp6jny okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miasta i
Gminy w Piotrkowie Kujawskim. Zapisy Regulaminu SA dostosowane do aktualnych celéw i zadan organizacji, sa
na biezaco aktualizowane i dostosowywane do rzeczywistosci organizacyjno-prawnej.

Niektérzy pracownicy posiadaja dodatkowe uprawnienia, delegowane w drodze upowaznienia nadanego przez
Burmistrza. Rejestr upowaznieri prowadzony jest przez Inspektora ds. kadr, ponadto jeden egzemplarz
upowaznienia znajduje sie w aktach osobowych pracownika.

§3
CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Cele i zadania Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski okreslone sa w ustawie o samorzadzie gminnym, statucie Miasta i
Gminy Piotrkéw Kujawski, przyjetego uchwata Rady Miejskiej Piotrkéw Kujawski, natomiast zadania Urzedu
zostaty okreélone w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim nadanego
zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy.

Poprzez pojecie zarzadzanie ryzykiem nalezy rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu ryzyka;
proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia.
Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, nie rzadziej niz raz w
roku, dokonuja identyfikacji zewngtrznego i wewngtrznego ryzyka zwigzanego z poszczegolnymi celami i
zadaniami Miasta i Gminy.

§4
CZYNNOSCI — MECHANIZMY KONTROLI

Urzad chroni posiadane zasoby — mienie Urzedu i gminy objete jest ubezpieczeniem. Szczegdtowe zapisy znajduja
siew:

1) Instrukcji przeciwpozarowej,

2) Planie ewakuacji dla Urzedu Miasta i Gminy w Piotrkowie Kujawskim.

Pracownicy ponosza materialng odpowiedzialnoé¢ za powierzone im mienie.

Zasoby podlegaja ochronie i inwentaryzacji.

Szczegdlnej ochronie podlegaja takie dokumenty i pieczecie, zwtaszcza te opatrzone klauzulg ,zastrzezone”.
Szczegtowy tryb postepowania z takimi dokumentami zostat opisany w:

1) Planie ochrony informacji niejawnych,



2) Instrukcji ws. szczegdtowych wymagari w zakresie ochrony informacji oznaczonych klauzulg ,Zastrzezone”.
W Urzedzie obowigzuje szereg dokumentéw regulujacych mechanizmy kontroli dotyczacych operacji finansowych
i gospodarczych:

1) Polityka rachunkowosci,

2) Instrukcja w sprawie gospodarki kasowej,

3) Instrukcja ewidencji na kontach szczegétowych podatkéw, opfat i nie podatkowych naTeznosa budzetowych,
4) Instrukcja ewidencji i kontroli drukéw Scistego zarachowania,

5)  Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw w Urzedzie Miasta i Gminy,

6) Procedura kontroli finansowej,

7) Zakresy czynnosci pracownikéw.

Ksiegi rachunkowe w Urzedzie prowadzone sa zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz ustawy o
finansach publicznych, ktére zobowiazuja do rzetelnego i petnego dokumentowania i rejestrowania operacji
finansowych i gospodarczych.

W Urzedzie wypracowano mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych,
mechanizmy te zostaty szczegétowo opisane w:

1) Polityce bezpieczeristwa informacji;

2) Instrukcji zarzadzania bezpieczeristwem informacji.

§5
’ INFORMACJA | KOMUNIKACIA

1. Osoby zarzadzajace oraz pracownicy majg zapewniony dostep do informacji niezbednych do prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw.

2. Obowiazkiem kazdego pracownika jest zidentyfikowanie, zebranie i przekazanie istotnych zewnetrznych i
wewnetrznych informacji w odpowiednim czasie i w odpowiedni sposob.

3. Komunikacja wewnetrzna.

W Urzedzie tworzone sg procesy komunikacje polegajace na:

1) Przekazywaniu odpowiednich dokumentéw zgodnie z obowigzujaca instrukcja kancelaryjna i kompetencjami
komérek organizacyjnych,
2) Organizowaniu spotkan z kierownikami referatéw,
3) Prowadzeniu indywidualnych rozméw z pracownikami,
4) Organizowaniu narad i spotkar z pracownikami,
5)  Przekazywaniu komunikatéw i informacji droga e-mailowa i poprzez komunikatory wewnetrzne,
6) Organizowaniu szkoleri wewnetrznych.
4. Komunikacja zewnetrzna odbywa sie poprzez:
1) Zamieszczanie informaciji na stronie WWW i BIP oraz tablicach ogtoszen,
2) Przekazywanie informacji za posrednictwem mediow,
3) Sporzadzanie informacii, sprawozdan, analiz, biuletynéw i broszur,
4) Prowadzenie bezposrednich spotkari z klientami, jednostkami podlegtymi, dostawcami i innymi
‘ zainteresowanymi stronami.

§6
MONITORING | OCENA

1. Skuteczno$¢ poszczegdinych elementéw kontroli zarzadczej monitorowana jest na biezgco przez Burmistrza za
pomoca m.in.:
1) Wynikéw kontroli zewnetrznych;
2)  Wynikéw kontroli wewnetrznych;
3) Sprawozdar finansowych.

2. Obiektywna i niezalezna ocena kontroli zarzadczej prowadzona jest pracownika ds. kontroli wewnetrznej.

3. Burmistrz w celu zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej otrzymuje protokoty z przeprowadzonych kontroli, na
podstawie ktérych sktada oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej do konca | pétrocza roku nastepnego.

ROZDZIAt 4
KONTROLA FINANSOWA

1. Referat finansowy w ramach systemu kontroli zarzadczej Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski prowadzac kontrole
zapewnia, ze:




1) Dziatania jednostek organizacyjnych Miasta i Gminy pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz zasadami
(procedurami) przyjetymi w jednostce,
2) Gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiegowa w jednostkach organizacyjnych Miasta i Gminy jest
prowadzona prawidtowo, a sprawozdania finansowe i budzetowe SA rzetelne i wiarygodne,
3) Ujawniane w toku kontroli nieprawidtowosci w funkcjonowaniu jednostek sg skutecznig eliminowane
2. Zasady, sposéb i tryb prowadzenia postgpowania kontrolnego okreslaja procedury i zasady kontroli finansowej.

ROZDZIAL 5
KONTROLA DOTAC)I Z BUDZETU MIASTA | GMINY PIOTRKOW KUJAWSKI NA REALIZACIE ZADAN PUBLICZNYCH

1. Referat Rozwoju Gospodarczego w ramach systemu kontroli zarzadczej daje zapewnienie, ze:

1) Dziatania organizacji pozarzadowych oraz jednostek wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie realizujacych zadania publiczne pozostaja w zgodzie z przepisami
prawa i przyjetymi zasadami;

2) Ujawniane w toku kontroli nieprawidtowosci sg skutecznie eliminowane.

ROZDZIAL 6
POSTANOWIENIA KONCOWE

. 1. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia procedur ustalonych niniejsza Instrukcja, wnioski w tej
sprawie sktada¢ u Sekretarza Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski.
2. Zobowiazuje sig wszystkich kierownikéw referatéw do zapoznania podlegtych pracownikéw z treécig niniejszej
Instrukcji.
3. Wszyscy pracownicy zobowigzani sa do przestrzegania zawartych w Instrukcji postanowieri .
4. Instrukcja wehodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowiazujaca od dnia 1 stycznia 2011 roku.




Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 8/2011 Burmistrza Miasta i Gminy
w Piotrkowie Kujawski z dnia 03 marca 2011r.
WZOR

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE) ZA ROK wcooonscernnsnmmnnnee

IR el T L

(imie i nazwisko)

DYFEKEOT/KIBTOWIIKY vt S

(nazwa gminnej jednostki organizacyjnej)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a W szczegolnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
Oéwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski:
- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*;
- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*

(Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjgte w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w czesci ll oswiadczenia).

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza*

(Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania Kkontroli zarzadczej, zostaty opisane w czesci ll oswiadczenia).

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celow i zadan*

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych*

- procesu zarzadzania ryzykiem*
- kontroli wewngtrznych*

- kontroli zewngtrznych*

- innych zrédet informacji :




Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s mi znane fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na tresé niniejszego
oswiadczenia.

N
(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
.

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

(Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq stabos¢
kontroli zarzqdczej, istotnq nieprawidfowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: 2godnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci i sprawozdari, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji).

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, Jjakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
Q odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w czesci Il o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie).
2. Pozostate dziatania:

(Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete).

*niepotrzebne skresli¢
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