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Identyfikacja ryzyka (czynnikéw ryzyka) Wystepowanie Opis
ryzyka ryzyka
TAK NIE

Uwagi

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

2 3 4 5

Duza liczba wolnych etatow

Nieobsadzone gtéwne stanowiska

Przerost zatrudnienia

Zbyt niski poziom zatrudnienia

Duzy odsetek zwolnien lekarskich

o g A W NP

Brak mozliwosci zatrudnienia

pracownikow

Wysoka rotacja pracownikow

Brak pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, umiejetnosciach i

doswiadczeniu

Brak srodkéw finansowych na

szkolenia

10.

Rosngce wymagania ptacowe

11.

Brak identyfikacji z celami urzedu

12.

Rosnacy poziom skarg i

niezadowolenia klientéw urzedu

13.

Niedotrzymywanie terminow

14.

Wysoki poziom stwierdzonych
nieprawidtowosci przez stuzby

kontrolne

2 3 4 5

Zarzadzanie organizacj g pracy

15.

Brak planowania




16. | Staba komunikacja wewnetrzna

17. | Niewtasciwe plany ciggtosci
dziatalnosci

18. | Brak realizacji celéw organizacyjnych

19. | Zta prasa

20. | Brak wewnetrznego zaufania do
urzedu

21. | Brak zewnetrznego zaufania do

urzedu

Kwestie prawne

22. | Niekorzystne umowy
23. | Niekorzystne relacje z innymi
organami
24. | Rosnacy poziom niezgodnosci z
przepisami
25. | Rosnacy poziom przegranych
odwotan, spraw sadowych
Kwestie finansowe
26. | Pogarszajgca sie sytuacja finansowa
27. | Duza liczba wykrytych
nieprawidtowosci podczas kontroli
28. | Nadmierne wydatki budzetowe
29. | Nieprawidtowe dziatanie kontroli
wewnetrznej
30. | Wysoki poziom zadluzenia
31. | Niewlasciwe planowanie finansowe
32. | Rosnace koszty
33. | Prowadzenie rachunkowosci
niezgodne z przepisami i standardami
34. | Nadmierne koszty ubezpieczenia
35. | Wysoki poziom inwestycji
36. | Staba sprawozdawczos¢ finansowa
1 2 3
Dziatalno $¢ operacyjna
37. | Zbyt dhugi proces decyzyjny




38. | Decyzje podejmowane w
nieodpowiednim terminie

39. | Brak zdefiniowanych proceséw i procedur

40. | Niewtasciwe systemy informatyczne

41. | Niedostateczna jakosé informacji
zarzadczej

42. | Brak kontroli wykorzystania mienia urzedu

43. | Zlozono$¢ systemow informatycznych

44. | Awarie informatyczne.




