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Obszary pracy dyrektora szkoły podlegające ocenie z podziałem na kompetencje organów oceniających 

Podstawa prawna:  
- Ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty ( Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572 z późn. zm.) 
- Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku – Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. nr 97, poz. 674 z późn. zm.) 
 

Wymienione  akty prawne określają: 

1) realizację zadań wymienionych w art. 39 ust. 1 pkt 5 (dysponowanie środkami finansowymi) i ust. 3 (obowiązki dyrektora jako kierownika 
zakładu pracy) ustawy o systemie oświaty oraz art. 7 ust. 2 pkt 5 (zapewnienie warunków organizacyjnych do realizacji zadań dydaktycznych  
i opiekuńczo - wychowawczych) Karty Nauczyciela dokonuje organ prowadzący szkołę, 

2) realizację zadań wymienionych w art. 4 i art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7 (sprawowanie nadzoru pedagogicznego i organizowanie praktyk 
pedagogicznych) ustawy oraz w art. 7 ust. 2 pkt 1 (odpowiedzialność za poziom dydaktyczny i wychowawczy szkoły) i art. 42 ust. 2 Karty 
Nauczyciela dokonuje organ sprawujący nadzór pedagogiczny nad szkołą, 

3) realizację zadań wymienionych w art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4 i 6 ustawy (reprezentowanie szkoły na zewnątrz, opieka nad uczniami w celu 
harmonijnego i zdrowego ich rozwoju, realizowanie uchwał rady pedagogicznej, wykonywanie zadań wynikających z przepisów szczególnych) 
i w art. 6 oraz w art. 7 ust. 2 pkt 2 - 4 Karty Nauczyciela (realizowanie uchwał rady pedagogicznej, stwarzanie warunków do samodzielnej 
i samorządowej pracy uczniów, zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadań i ich doskonaleniu zawodowym) dokonuje organ 
sprawujący nadzór pedagogiczny nad szkołą w porozumieniu z organem prowadzącym, jeżeli organ prowadzący szkołę nie sprawuje nadzoru 
pedagogicznego.  

 
Organ prowadzący   Organ nadzoru pedagogicznego   Organy w porozumieniu   

1) Dysponowanie środkami określonymi  
w planie finansowym szkoły lub 
placówki zaopiniowanym przez radę 
szkoły oraz odpowiedzialność za ich 
prawidłowe wykorzystanie. 

2)  Organizację administracyjną, 
finansową i gospodarczą, obsługę 

1) Sprawowanie nadzoru pedagogicznego. 
2) Współdziałanie ze szkołami wyższymi oraz 

zakładami kształcenia nauczycieli  
w organizacji praktyk pedagogicznych. 
(art. 39 ust. 1 pkt 2 i 7  ustawa  
o systemie oświaty). 

3)  Pracę dyrektora szkoły jako nauczyciela 

1) Kierowanie działalnością szkoły lub placówki  
i reprezentowanie jej na zewnątrz.  

2) Sprawowanie  opieki nad uczniami oraz 
stwarzanie warunków harmonijnego rozwoju 
psychofizycznego poprzez aktywne działania 
prozdrowotne.  

3) Realizowanie uchwał rady szkoły lub placówki 



szkoły lub placówki. 
(art. 39 ust. 1 pkt 5  ustawa  
o systemie oświaty). 

3) Kierowanie zakładem pracy:  

• zatrudnianie i zwalnianie nauczycieli 
oraz innych pracowników szkoły lub 
placówki,  

• prowadzenie polityki motywowania  
i nagradzania nauczycieli, 
przyznawania nagród oraz wymierzania 
kar porządkowych nauczycielom  
i innym pracownikom szkoły lub 
placówki, 

• występowanie z wnioskami, po 
zasięgnięciu opinii rady pedagogicznej  
i rady szkoły lub placówki, w sprawach 
odznaczeń, nagród i innych wyróżnień 
dla nauczycieli oraz pozostałych 
pracowników szkoły lub placówki.  

(art. 39  ust. 3  ustawa o systemie 
oświaty) 

4) Tworzenie warunków  do realizacji 
podstawowych funkcji szkoły/placówki - 
zapewnienia w miarę możliwości 
odpowiednich warunków 
organizacyjnych do realizacji zadań 
dydaktycznych i opiekuńczo-
wychowawczych. 
(art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela) 
 

przedmiotu: 
• prowadzenie zajęć edukacyjnych,  
• troska o zdrowie uczniów, postawę 

moralną i obywatelską  
z poszanowaniem godności 
osobistej ucznia. (art. 4  ustawa  
o systemie oświaty) 

4) Poziom dydaktyczny i wychowawczy szkoły. 
(art. 7 ust. 2 pkt 1 Karty Nauczyciela) 

5)  Sumienność realizacji: 

• zajęć dydaktycznych, 
wychowawczych i opiekuńczych, 
prowadzonych bezpośrednio  
z uczniami lub wychowankami albo 
na ich rzecz (...),  

• innych czynności wynikających  
z zadań statutowych szkoły, 

• czynności związanych  
z przygotowaniem do zajęć, 
samokształceniem i doskonaleniem 
zawodowym. 
(art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela) 

oraz rady pedagogicznej, podjętych w ramach 
ich kompetencji.  

4) Wykonywanie innych zadań wynikających  
z przepisów szczególnych. 
(art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4 i 6  ustawa  
o systemie oświaty)  

5) Rzetelne realizowanie zadań związanych  
z powierzonym stanowiskiem oraz 
podstawowymi funkcjami szkoły: dydaktyczną, 
wychowawczą i opiekuńczą. 

6) Wspieranie każdego ucznia w jego rozwoju 
oraz dążenie do pełni własnego rozwoju 
osobowego. 

7) Kształcenie i wychowywanie młodzieży  
w duchu umiłowania Ojczyzny,  
w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej 
Polskiej, w atmosferze wolności sumienia  
i szacunku dla każdego człowieka. 

8) Dbałość o kształtowanie u uczniów postaw 
moralnych i obywatelskich zgodnie z ideą 
demokracji, pokoju i przyjaźni między ludźmi 
różnych narodów, ras i światopoglądów. 
(art. 6 Karty Nauczyciela) 

9) Realizację zadań zgodnie z uchwałami rady 
pedagogicznej i rady szkoły, podjętymi  
w ramach ich kompetencji stanowiących, oraz 
zarządzeniami organów. nadzorujących 
szkołę, 

10) Tworzenie warunków do rozwijania 
samorządnej i samodzielnej pracy uczniów/ 
wychowanków 

11) Zapewnienie pomocy nauczycielom  
w realizacji ich zadań i ich doskonaleniu 
zawodowym. 
(art. 7 ust. 2 pkt 2-4 Karty Nauczyciela) 

 


